COPIA

Comune di Masi Torello
PROVINCIA DI Ferrara

' DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO

N° 41 del 26-09-2017

OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART.24
D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N.175 "TESTO UNICO IN MATERIA DI
SOCIETA' A PARTECIPAZIONE PUBBLICA -APPROVAZIONE PIANO
STRAORDINARIO DI RICOGNIZIONE,

L'anno duemiladiciassette, addi ventisei del mese di settembre alle ore 21:00 nella sala delle
adunanze consiliari, previa l'osservanza di tutte le formaiita prescritte dalla vigente legge,
Statuto e Regolamento comunale, vennero oggi convocati a seduta Pubblica ed in sessione
Stracrdinaria i componenti del Consiglioc Comunale.

Procedutosi ali'appello nominale, risultano presenti:

i |
COGNOME E NOME PRES/ASS COGNOME E NOME | PRESIASS }
i |
Bizzarri Riccardo PP Righi Luca P !
! | i |
; Poltronieri Serena CA Magnanini Nicola g !
: ; i
 Bollettinari Alessandro ‘P Pezzuolo Massimo [ P
L
Ballarini Anna Maria | P Rizzati Marco F
i
Sgarzi Alma Cristina 1A Signorini Luca A
i
Marchetti Luca } P

PRESENTI: __8 ASSENTI: __3

Assiste alla adunanza il SEGRETARIO COMUNALE Dr.ssa Vanessa lannetta, il quale
provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti. il Dr. Riccardo Bizzarri, nella sua gualita di
SINDACO assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto
sopraindicato.
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Delibera di C.C. n. 41 del 26-09-2017

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO COMUNALE
N. 41 DEL 18-09-2017

OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART.24 D.LGS. 19
AGOSTOC 2016 N.175 "TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETA' A PARTECIPAZIONE
PUBBLICA -APPROVAZIONE PIANO STRAORDINARIO DI RICOGNIZIONE.

IL SINDACO

Invita il Consiglio comunale ad approvare la seguente proposta di deliberazione sulla quale
sono stati espressi i pareri anch'essi sotto riportati

PREMESSO che il D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18, legge 7
agosto 2015 n. 124 (Testo unico in materia di Societa a partecipazione Pubblica - T.U.5.P.)
prevede che le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i Comuni, non possono,
direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in societa
aventl per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per
il perseguimento delle proprie finalita istituzionali;

CONSIDERATO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pud mantenere
partecipazioni in societa:
— esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall’art. 4, c. 2, del T.US.P,
comungue nei limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo:

a) Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e

la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) Progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo
di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del
decreto legislativo n. 50 del 2016;

¢) Realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e
gestione di un servizio d’interesse generale attraverso un contratto di
partenariato di cui all’articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 2016, con
un imprenditore selezionato con le modalita di cui all’articolo 17, commi 1 e
2;

d) Autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici
partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle
condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e
della refativa disciplina nazionale di recepimento;

e} Servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie,
apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni
aggiudicatrici di cut all’articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo
n. 50 del 2016; |
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- ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare ['utilizzo di beni immobili facenti parte
del proprio patrimonio, “in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione
del patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato”;

RILEVATO che per effetto dell’art. 24 T.U.S.P,, entro il 30 settembre 2017 il Comune deve
provvedere ad effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute
alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle che devono essere alienate;

ATTESO che per i comuni la suddetta ricognizione costituisce un aggiornamento del
precedente Piano operativo di razionalizzazione del 2015, varato ai sensi del comma 612,
articolo 1, della legge 190/2014;
TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure
di cui all'art. 20, commi 1 e 2, TUSP. - ossia di un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione - le
partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle seguenti condizioni:

1) non hanno ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente

necessarie per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4,
c. 1, TU.S.P, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilita
finanziaria e in considerazione della possibilita di gestione diretta od esternalizzata
del servizio affidato, nonché della compatibilita della scelta con i principi di
efficienza, di efficacia e di economicitd dell’azione amministrativa, come previsto
dall’art. 5, c. 2, del Testo unico;

2) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, c. 2, TUS.P.;

3) previste dall’art. 20, ¢. 2, TU.S.P.:

a. partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle
due precedenti categorie;

b. societa che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c. partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d. partecipazioni in societa che, nel triennio 2014-2016, abbiano conseguito
un fatturato medio non superiore a 500 mila euro;

e. partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un
servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo
per quattro dei cinque esercizi precedenti, tenuto conto che per le societa
di cui all'art. 4, ¢. 7, D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della prima applicazione del
criterio in esame, si considerano i risultati dei cinque esercizi successivi
all'entrata in vigore del Decreto correttivo;
necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g. necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all’art. 4, TU.S.P.;

TENUTQ CONTO che & fatta salva la possibilita di mantenere partecipazioni
- in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art.

3-bis, D.L. n. 138/2011 e s.m.i.,, anche fuori dall’ambito territoriale del Comune di
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Masi Torello e dato atto che 'affidamento dei servizi in corso alla medesima
societd sia avvenuto tramite procedure ad evidenza pubblica ovvero che la stessa
rispetta i requisiti di cui all’articolo 16 del T.U.S.P;

- in societa che, alla data di entrata in vigore del Decreto correttivo, risultino gia
costituite e autorizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione

vigente;

CONSIDERATO altresi che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere
applicate avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela
e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione
della spesa pubblica;

VISTA la delibera Corte dei Conti, Sezione delle Autonomie . 19/SEZAUT/IMPR/2017 del
21 luglio 2017 con la quale sono state adottate le linee di indirizzo per la revisione
straordinaria delle partecipazioni di cui all’art. 24, D.Lgs n. 175/2016;

DATO ATTO che la Corte dei Conti, nella suddetta deliberazione, sottolinea che:

- " il processo di razionalizzazione — nella sua formulazione straordinaria e periodica — rappresenta
il punto di sintesi di una valulazione complessiva della convenienza dell’ente territoriale a
mantenere in essere partecipazioni societarie rispetto ad altre soluzioni. Tutto cio nell'ottica di una
maggiore responsabilizzazione degli enti soci i quali sono tenuti a procedimentalizzare ogni
decisione in materia, non soltanto in fase di acquisizione delle partecipazioni ma anche in sede di
revisione, per verificare la permanenza delle ragioni del loro mantenimento. E da ritenere, anzi, che
atto di ricognizione, oltre a costituire un adempimento per l'ente, sia ['espressione pin concreta
dell'esercizio det doveri del socio, a norma del codice civile e delle regole di buona amministrazione.
Per tutie queste ragioni, evidentemente, l'art. 24 co. 1, secondo periodo, stabilisce che «ciascuna
amministrazione pubblica effettua con provvedimento motivate la ricognizione di tutte le
partecipazioni possedute», sia pure per rendere la dichiarazione negativa o per decretarne il
mantenimento senza interventi di razionalizzazione.”,;

- “(...) I rapporto con la precedente rilevazione se, da un lato, agevola gli enti territoriali nella
predisposizione dei nuovi piani, dall’altro, impone un raccordo con le preesistenti disposizioni. Cio
posto, resta confermato 'orientamento normativo che affida preliminarmente all'autonomia e alla
discrezionalitit dell’ente partecipante qualsiasi scelta in merito alla partecipazione societaria anche
se di minima entitd. In tale ottica sussiste l'obbligo di effettuare U'atto di ricognizione di tutle le
partecipazioni societarie detenute alla data di entrata in vigore del decreto (v. paragrafi 1 e 2),
individuando quelle che devono essere alienate o che devono essere oggetto delle misure di
razionalizzazione previste dall’art. 20, commi 1 e 2; tale atto ricognitive deve essere motivato in
ordine alla sussistenza delle condizioni previste dall’art. 20, commi 1 e 2, d.Igs. n. 175/2016. Per
quanto occorra, va sotfolineata l'obbligatorieta della ricognizione delle partecipazioni detenute (la
legge usa U'avverbio “tutte” per indicare anche quelle di minima entitd e finanche le partecipazioni
in societd “quotate”), sicché la ricognizione é sempre necessaria, anche per attestare l'assenza di
partecipazioni. D'altro canto, gli esiti della ricognizione sono rimessi alla discrezionalita delle
amministrazioni partecipanti, le quali sono tenute a motivare espressamente sulla scelta effettuata
(alienazionefrazionalizzazionelfusione/mantenimento della partecipazione senza interventi). E,
quindi, necessaria una puntuale motivazione sia per giustificare gli interventi di riassetto sia per
legittimare il mantenimento della partecipazione.”
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VALUTATE pertanto le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle
societh partecipate dall'Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei
costi di gestione ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del territorio
amministrati a mezzo delle attivita e dei servizi rest dalle societa partecipate possedutte
dall’Ente;

CONSIDERATO che la ricognizione & adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il
Comune non possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato
ai sensi dell’art. 24, .1, T US.P,;

TENUTO CONTO che l'esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute ¢ stato
istruito dai servizi ed uffici comunali competenti, in conformita ai sopra indicati criteri e
prescrizioni;

CONSIDERATO che ai sensi del citato art. 24, T.U.S.P. occorre individuare le
partecipazioni da alienare, con alienazione che deve avvenire entro un anno dalla
conclusione della ricognizione e quindi dall’approvazione della presente delibera;
CONSIDERATO che le societd in house providing, sulle quali € esercitato il controllo
analogo ai sensi dell’art. 16, D.Lgs. n. 175/2016, che rispettano i vincoli in tema di
partecipazione di capitali privati (c.1) e soddisfano il requisito dell’attivita prevalente
producendo almeno '80% del loro fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci
(c.3), possono rivolgere la produzione ulteriore (rispetto a detto limite) anche a finalita
diverse, fermo il rispetto dell’art.4, c¢.1, D.Lgs. n. 175/2016, a condizione che tale ulteriore
produzione permetta di conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza sul
complesso dell’attivita principale della societa;

VISTO l'esito della ricognizione effettuata come risultante nell’allegato A alla presente
deliberazione allegato che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

CONSIDERATO che ai sensi del citato art. 24, T.US.P., occorre individuare le
partecipazioni da alienare, con alienazione che deve avvenire entro un anno dalla
conclusione della ricognizione e quindi dall’approvazione della presente delibera;

RITENUTO che le partecipazioni da alienare devono essere individuate perseguendo, al
contempo, la migliore efficienza, la pilt elevata razionalita, la massima riduzione della
spesa pubblica e la pill adeguata cura degli interessi della comunita e del territorio
amministrati;

VERIFICATO che in base a quanto sopra indicato e richiamato, non sussistono
motivazioni per I'alienazione di partecipazioni;

VISTO il modello standard dell’atto di ricognizione predisposto dalla Corte dei Conti
accluso alla deliberazione n. 19/SEZAUT/IMPR/2017 del 21 luglio 2017 che dovra essere
allegato alle deliberazioni consiliari degli enti(AllL B);

DATQO ATTO che I'articolo 42, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267
(TUEL) e smi attribuisce all’organo consiliare, tra I'altro:

e le decisioni in merito all’organizzazione dei pubblici servizi ed alla partecipazione a
societa di capitali (lettera e);
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o lonere di esprimere indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli
enti dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza (lettera g);

TENUTO CONTO del parere espresso dall’Organo di revisione ai sensi dell’art. 239, c. 1,
lett. b), n. 3), D.Lgs. n. 267/2000;

PRESO ATTO dei pareri espressi ai sensi dell’ art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, in ordine alla
regolarita tecnica e alla regolarita contabile;

PROPONE
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 24 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, il
Piano di revisione straordinaria delle societa pubbliche, possedute dal Comune alla
data del 23 settembre 2016, che si allega alla presente quale parte integrante e
sostanziale (Allegati A- Relazione Tecnica e Allegato B -Schede);

2. di dare atto che nessuna societd partecipata del Comune di Masi Torello risulta da

alienare;

3. che la presente deliberazione sia trasmessa a tutte le societa partecipate dal
Comune;

4. che l'esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione sia comunicato ai
sensi dell’art. 17, D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalita ex D.M. 25 gennaio 2015 e
s.m.i., tenuto conto di quanto indicato dall’art. 21, Decreto correttivo;

5. che copia della presente deliberazione sia inviata alia competente Sezione regionale
di controllo della Corte dei conti, con le modalita indicate dall’art. 24, c. 1 e 3,
T.US.P. edall’art. 21, Decreto correttivo;

6. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.

134, comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.

il Sindaco

F.to Bizzarri Dolt. Riccardo

PARERI EX ART. 49 D.Lgs. 267/2000
Ai sensi del D.Lgs. 267/2000 art. 49 sulla proposta di deliberazione sopra riportata i sottoscritti esprimona il parere di cui al seguente prospetto:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIQ Amministrativo-Contabile
Per quanto concemne la regolarita tecnica esprime parere: Favorevole

Masi Torello, 19-08-2017
[L RESPONSABILE DEL SERVIZIO Amministrativo-Contabile
F.to rag. NICOLETTA SEGHI

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO Finanziario
Per quanto concerne fa regolarta contabile esprime parere: Favorevole
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Masi Torello, 18-09-2017
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO finanziarie
F,to rag. NICOLETTA SEGHI

IL CONSIGLIO COMUNALE

Sentito il Segretario Comunale che illustra il punto posto all’ordine del giorno relativo alla revisione

straordinaria delle partecipazioni ai sensi dell’art. 24 del D.Igs. n. 175/2016 ;

Udito il Consigliere Rizzati che, in generale, si dichiara favorevole ad una normativa che mira ad
climinare le partecipazioni societarie degli Enti pubblici che non sono strettamente necessarie ai fini

istituzionali ¢ di interesse pubblico;
Visti i pareri resi ai sensi dell’art. 49 del D.Igs. 18.08.2000, n. 267,

CON voti favorevoli n. 8 (otto), contrari n.0 (zero), astenuti n.0 (zero) resi per alzata di mano su

n. 8 (otto) presentt,

DELIBERA

DI APPROVARE ['unita proposta di deliberazione inerente la revisione straordinaria delle
partecipazioni societarie in ottemperanza all’art. 24 del D.lgs. n. 175/2016;

Successivamente,

CON voti favorevoli n. 8 (otto), contrari 0.0 (zero), astenuti n.0 (zero) resi per alzata di mano su
n. 8 (otto) presenti,

DELIBERA

DI DICHIARARE il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, c. 4, del D.Lgs.
n. 267 del 18 agosto 2000.
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COMUNE DI MASITORELLO
(Provincia di Ferrara)
VERBALE N. 20 DEL 20/09/2017

OGGETTO: : PARERE REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART.24 D.LGS. 18
AGOSTO 2016 N.175 "TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETA' A PARTECIPAZIONE PUBBLICA -
APPROVAZIONE PIANC STRAORDINARIO DI RICOGNIZIONE.

IL REVISORE

Rilevato che:
- per effefto dell'art. 24 D.Lgs 19 Agosto 2016 n. 175 (T.U.S.P.) integrato e madificato dal decreto legislativo
correftivo 16 giugno 2017, n. 100, entro il 23 marzo 2017 il Comune doveva provvedere ad effettuare una
ricognizione di tutte le partecipazioni societarie dallo stesso possedute alla data del 23 settembre 2016,
individuando quelle che devono essere alienate:
- per effetto del Comunicato stampa del Consigiio dei Ministri n. 13:° Il termine per la ricognizione, in funzione
della revisione straordinaria, di tutte le partecipazioni societarie possedute, in scadenza il 23 marzo 2017, &
portato al 30 giugno 2017 per dare tempo alle amministrazioni di adeguarsi alle disposizione imposte dal
sopra citato decreto™;
- per effetto dell'art. 24 D.Lgs 19 Agosto 2016 n, 175 (T.U.S.P.) integrato e modificato dal decreto legisiativo
correttive 16 giugno 2017, n. 100 il termine per I'adozione del provedimento di ricognizione di tutte le
partecipazioni possedute é stato fissato al 30/09/2017;
Vista la delibera Corte dei Conti, Sezione delle Autonomie n. 19/SEZAUT/IMPR/2017 del 21 luglio 2017 con
la quale sono state adottate le linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all'art.
24, D.Lgs n. 175/20186;

Tenuto conto che
F'obiettivo della nuova normativa & la riduzione delle partecipazioni societarie, tenendo conto dei seguenti
criteri:

a) Eliminazione delle societd e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione

b} Soppressione delle societd che risuitino composte da soli amministratori 0 da un numero di
amministratori superiore a quelio dei dipendenti;

¢} Eliminazione delle partecipazioni defenute in societa che svolgono attivitd analoghe o similari a quelle
svoite da altre societ partecipate o da enti pubblici strumentati, anche mediante operazioni di fusione o
di internalizzazione delle funzioni;

d) Aggregazione di societa di servizi pubblici locali di ritevanza economica;

&) Contenimento dej costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e
di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni;

Vista
La proposta di deliberazione di Consiglio Comunale n.4t del 19/9/2017 avente per oggefto: “REVISIONE
STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175 -
APPROVAZIONE PIANO STRAQRDINARIO DI RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZION! POSSEDUTE
- formulata al Consiglio a seguito della ricognizione delle partecipazioni societarie alla data del 23 settembre
20186;

Considerato che

- a seguito della ricognizione effettuata come risultante nelfAllegato A alla proposta di deliberazione di
Consiglio in questione, dettagliata per ciascuna partecipazione societaria detenuta, 'Ente si esprime nel
senso che allo stato attuale non sussistono motivazioni per l'alienazione delle partecipazioni societarie
detenute;

Ovvero
- a seguito degli atti istruttori redatti dagli uffici comunali competenti, ed in particolare delle analisi e
valutazioni di carattere economico, sociale, organizzativo, finanziario e commerciale dagli stessi svolte in



ordine alle partecipazioni societarie detenute, indicate nella Relazione Tecnica allegata alla proposta di
deliberazione di Consiglio Comunale i risultati attesi dal piano di razionalizzazione straordinario sono il

seguenti:
Societa’ presente | Sociefa  presente  al
Societd Partecipate Modalita di revisione alla data del | termine del processo df
23/09/216 revisione straordinaria
X MANTENERE
ALIENAZIONE
HERA SPA sy sy
{Direita} LIQUIDAZIONE
FUSIONE
X MANTENERE
ALIENAZIONE
AREA SPA st st
{Diretta} LIQUIDAZIONE
FUSIONE
X MANTENERE
O ALIENAZIONE
ACOSEA AIMPIANTI SRL sy sr
{Direfta) LIQUIDAZIONE
FUSIONE
X MANTENERE
ALIENAZIONE
SIPRO SPA sr sr
{Diretta) LIQUIDAZIONE
FUSIONE
X MANTENERE
ALIENAZIONE
LEPIDA SPA s sr
(Diratta) LIQUIDAZIONE
FUSIONE
X MANTENERE
ALIENAZIONE
AREA IMPIANTI SPA " s
(Diretta) LIQUIDAZIONE 5
FUSIONE
X MANTENERE
ALIENAZIONE
DELTA WEB SPA sP sr
(Indiretta) LIQUIDAZIONE

FUSIONE




Visto
i pareri favoreveli di regolaritd contabile e di regolarita tecnica altestante la regolaritd e la correftezza
dell'azione amministrativa espressi dal Responsabile del Servizio Finanziario in data 19/9/2017ai senst degli
artt 49, comma 1 e 147 bis comma 1 del D.Lgs n. 247/2000

Prende atto
della proposta di deliberazione in oggetto relativa alla revisione—ricognizione straordinaria delle partecipazioni
societarie possedute dal Comune di Masi Torello alta data del 23/09/2018.
InvitaI'Ente a

~ monitorare aitentamente e costantemente l'andamento dei costi dei servizi forniti dalle societa
partecipate, al fine di assicurare Joftimale contenimento delle spese connesse; _

— verificare periodicamente i bilanci delle societa partecipate anche attraverso incontri periodici con
gli Amministratori ed i relativi Organi di Cantrollo delle stesse;

- VYigilare con massima attenzione lincidenza delle spese sul bilancio complessivo comunale per le
forniture ricevute, attuande le opportune scelte qualora emergesse un disavanzo in sede di contrello
delle gestioni

— inviare afla Sezione Regionale di Controlle della Corte dei Conti e a tutte le societa partecipate
copia della deliberazione di Consiglio Comunale in questione

Copia del presente verbale viene trasmesso al Presidente del Consiglio, al Sindaco e al Responsabile del
Settore Finanziario.

IL REVISORE DEL CONTO
F.to Dott. Michele Grilanda



ALLEGATO A)

COMUNE DI MASI TORELLO
PROVINCIA DI FERRARA

PIANO DI REVISIONE
STRAORDINARIA

DELLE SOCIETA PUBBLICHE

(articolo 24 del decreto legislative 175/2016)



QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

I contenuti della disciplina sono di seguito riportati:

DECRETO LEGISLATIVO 19 AGOSTO_2016, N. 175 TESTO UNICO IN
MATERIA DI SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Art. 24. Revisione straordinaria delle partecipazioni

1. Le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni
pubbliche alla data di entrata in vigore del presente decreto in societa non riconducibili
ad aleuna delle categorie di cui all'aticolo 4, ovvero che non soddisfano i requisiti di
cui all’articolo 3, commi 1 e 2, o che ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20,
comma 2, sono alienate o sono oggetto delle misure di cui all'articolo 20, commi I e 2.
A tal fine, entro il 30 settembre 2017, ciascuna amministrazione pubblica effettua con
provvedimento motivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di
entrata in vigore del presente decreto, individuando guelle che devono essere alienate.
L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, é comunicato con le modalita di cui
all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni. dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114. Le informazioni sono rese disponibili alla sezione della
Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 3, comma 4, e alla struttura di cui
all'articolo 15.

2. Per le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 611, della legge 23 dicembre
2014, n._190, il provvedimento di cui al comma 1 costituisce aggiornamento del piano
operative di razionalizzazione adottato ai sensi del comma 612 dello stesso articolo,
fermi restando i termini ivi previsti.

3. Il provvedimento di ricognizione é inviato alla sezione della Corte dei conti
competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, nonché alla struttura di cui all’'articolo
15, perché verifichi il puntuale adempimento degli obblighi di cui al presente articolo.

(in vigore dal 1° ottobre 2017)

4, L'alienazione, da effettuare ai sensi dell'articolo 10, avviene entro un anno dalla
conclusione della ricognizione di cui al comma 1.

5. In caso di mancata adozione dell'atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione
entro i termini previsti dal comma 4, il socio pubblico non pud esercitare i diritti sociali
nei confronti della societd e, salvo in ogni caso il potere di alienare la partecipazione,
la medesima é liguidata in denaro in base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter.,
secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all'articolo 243 7-quater del codice
(in vigore dal 1° ottobre 2017)




8. Per l'attuazione dei provvedimenti di cui al comma 1, si applica ‘articolo I, commi
613 ¢ 614, della legge n. 190 del 2014.

Art. 4. Finalita perseguibili mediante 'acquisizione ¢ la gestione di parfecipazioni
pubbliche

1. Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indireftamente, costituire
sociefa aventi per oggettfo attivita di produzione di beni e servizi non stretfamenie
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societd,

2. Nei limiti di cui al comma 1, le amministrazioni pubbliche possono, direttamente o
indirettamente, costituire societa e acquisive o mantenere partecipazioni in societd
esclusivamente per lo svolgimento delle attivita sotto indicate:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impignti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di
programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto
legisiativo 7, 30 del 2016;
¢) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d'interesse generale attraverso un contratio di partenariato di cui all'articolo
180 del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le
modalita di cui all'articolo 17, commi { e 2
d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti
o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite daile
direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di
recepimento,;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di commitienza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui
all’articolo 3. comma 1, lettera o), del decreto legislativo n. 30 del 2016.

[. Le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni
pubbliche alla data di entrata in vigore del presente decreto in socielc non riconducibili
ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 4, commi 1, 2 e 3, ovvero che non
soddisfano | requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una delle
ipotesi di cui all’articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle misure di cui
all'articolo 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro sei mesi dalla data di entrata in vigore del
presente decrelo, ciascuna amministrazione pubblica effettua con provvedimento
motivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla medesima data di
entrata in vigore del presente decreto, individuando quelle che devono essere alienate.
L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, ¢ comunicato con le modalita di cui
all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114. Le informazioni sono rese disponibili alla sezione della



Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 3, comma 4, e alla struttura di cui
all'articolo 13.

2. Per le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 611, della legge 23 dicembre
2014, n. 190, il provvedimenio di cui al comma ] costituisce aggiornamento del piano
operativo di razionalizzazione adottato ai sensi del comma 612 dello stesso articolo,
Sfermi restando i termini ivi previsti.

3. I provvedimento di ricognizione & inviato alla sezione della Corte dei conti
competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4, nonché alla struttura di cui all ‘articolo
15, perché verifichi il puntuale adempimento degli obblighi di cui al presente articolo.

5. In caso di mancata adozione dell'atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione
entro i termini previsti dal comma 4, il socio pubblico non pud esercitare i divitti sociali
nei confronti della societd e, salvo in ogni caso il potere di alienare la partecipazione,
la medesima & liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter,
secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all'articolo 2437-quater del codice
civile.

8. Per l'attuazione dei provvedimenti di cui al comma 1, si applica l'articolo 1, commi
613 e 614, della legge n. 190 del 2014.

Art. 4. Finalita perseguibili mediante 'acquisizione e la gestione di partecipazioni
pubbliche

1. Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire
socleta aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strefiamente
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa.

2. Nei limiti di cui al comma I, le amministrazioni pubbliche possono, direttamente o
indireftamente, costituire societd e acquisire o manienere partecipazioni in societd
esclusivamente per lo svolgimento delle attivita sotto indicate:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la
gestione  delle veti e degli impionti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di
programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto
legisiativo n. 50 del 2016,



c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d'interesse generale attraverso un confratto di partenariato di cui all'articolo
180 del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le
modalita di cil all'articolo 17, conmmni ] e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti,
nel rispetio delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratli
pubblici e  della  relativa  disciplina  nazionale  di  recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, appresiati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui
all'articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legisiativo n. 50 del 2016,

Art. 20. Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche

1. Fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma I, le amministrazioni pubbliche
effettuano annualmente, con proprio provvedimenio, un'analisi dell'assetto complessivo
delle societdr in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove
ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione. Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 17, comma 4, del decreto-legge 24
giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, /e
amministrazioni che non detengono alcuna partecipazione lo comunicano afla sezione
della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 3, comma 4, e alla struttura di cui
all'articolo 1.

2. I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica
indicazione di modalitt e tempi di atiuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui

al comma 1, le amministrazioni pubbliche rilevino:

@) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui

all'articolo 4,
b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori
superiore a quello dei dipendenti,
c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societd partecipate 0 da enti pubblici strumentali;
d) partecipazioni in societct che, nel triemnio precedente, abbiano conseguilo un
Sfatturato medio non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quatiro dei cinque
esercizi precedenti;
¥ necessitd di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessitd di aggregazione di sociefa aventi ad oggetto le attivita consentife
allarticolo 4.



Art. 15. Monitoraggio, indirizzo e coordinamento sulle societd a partecipazione
pubblica

1. Nell'ambito del Ministero dell'economia e delle finanze, nei limiti delle risorse
disponibili a legislazione vigente, ¢ individuata la struttura competente per il controllo
e il monitoraggio sull'attuazione del presente decreto. Il Ministero dell'economia e delle
finanze assicura la separazione, a livello organizzativo, tra la suddetta struttura e gli
uffici responsabili dell'esercizio dei diritti sociall.

2. Fatte salve le norme di settore e le competenze dalle stesse previste, ai fini
dell'applicazione delle disposizioni del presente decreto, la struttura di cui al comma 1
fornisce orientamenti e indicazioni in materia di applicazione del presente decreto e del
decreto legislativo 11 novembre 2003, n. 333, e promuove le migliori pratiche presso le
societd a partecipazione pubblica, adotta nei confronti delle stesse societa le direttive
sulla separazione contabile e verifica il loro rispetto, ivi compresa la relativa
trasparenza.

3. La struttura di cui al comma | tiene un elenco pubblico, accessibile anche in via
telematica, di tutte le societd a partecipazione pubblica esistenti, utilizzando le
informazioni della banca dati di cui all'articolo 17, comma 4, del decreto-legge 24
giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosio 2014, n. 114.

4. Fermo restando quanto disposto dal citato articolo 17, comma 4, del decreto-legge n.
90 del 2014, le amministrazioni pubbliche e le societa a partfecipazione pubblica
inviano alla struttura cui al comma 1, con le modualitd e nei termini da essa stabiliti, le
segnalazioni periodiche e ogni altro dato o documento richiesto. Esse trasmeltono
anche i bilanci e gli altri documenti obbligatori, di cui all'articolo 6 del presente
decreto, con le modalitd e nei termini stabiliti dalla medesima struttura.

5. In relazione agli obblighi previsti dal presente decreto, i poteri ispeltivi di cui
all'ariicolo 6, comma 3, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 133, sono esercitati nei confronti di tutie le
societds a partecipazione pubblica.

ART. 1 — LEGGE 23 DICEMBRE 2014, N. 190 - DISPOSIZIONI PER LA
FORMAZIONE DEI BILANCIO ANNUALE E PL URIENNALE DELLO STATO
(LEGGE DI STABILITA 20135)

(--2)

611. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 3, commi da 27 a 29, della legge 24
dicembre 2007, n. 244, e successive modificazioni, e dall'articolo 1, comma 569, della
legge 27 dicembre 2013, n. 147, e successive modificazioni, al fine di assicurare il
coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento
dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, le regioni, le
- province awtonome di Trento e di Bolzano, gli enti locali, le camere di commercio,
' industria, artigianato e agricoltura, le universita e gli istituti di istruzione universitaria



pubblici e le autoritd portuali, a decorrere dal 1° gennaio 2013, avviano un processo di
razionalizzazione delle societd e delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31
dicembre 2013, anche tenendo conto dei seguenti criferi:

a) eliminazione delle societi e delle partecipazioni societarie non indispensabili al
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione
o cessione;

b) soppressione delle societd che risultino composie da soli amministratori o da un
numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminazione delle partecipazioni detenute in societd che svolgono atiivita analoghe o
similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche
mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societd di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli
organi amministrativi e di conirollo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la
riduzione delle relative remunerazion.

612. I presidenti delle regioni e delle province autonome di Trento e di Bolzano, i
presidenti delle province, i sindaci e gli altri organi di vertice delle amministrazioni di
cui al comma 611, in relazione ai rispettivi ambiti di competenza, definiscono e
approvano, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle
societdr e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, le
modalitt e i tempi di attuazione, nonché l'esposizione in dettaglio dei risparmi da
conseguire. Tale piano, corredaio di un'apposita velazione tecnica, é trasmesso alla
competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicato nel sito
internet istituzionale dell'amministrazione interessata. Entro il 31 marzo 2016, gli
organi di cui al primo periodo predispongono una relazione sui risulfati conseguiti, che
é trasmessa alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e
pubblicata nel sito infernet istituzionale dell'amministrazione interessata. La
pubblicazione del piano e della relazione costituisce obbligo di pubbliciti ai sensi del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

613 ...

614. Nell'attuazione dei piani operativi di cui al comma 612 si applicano le previsioni

di cui all'articolo 1, commi da 563 a 568-ter, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, e
successive modificazioni, in materia di personale in servizio e di regime fiscale delle
operazioni di scioglimento e alienazione. Le disposizioni del comma 368-bis
dell'articolo | della legge n 147 del 2013 si applicano anche agli atti finalizzati
all'attuazione dei predetti piani operativi deliberati entro il 31 dicembre 2015.




FINALITA ISTITUZIONALI ED ATTUAZIONE

Le prescrizioni contenute nel D.Lgs. 175/2016 e nella legge 190/2014 mantengono
espressamente i vincoli posti dai commi 27-29 dell’art. 3 della legge 244/2007, che
recano il divieto generale di “costituire societa aventi per oggetto attivita di produzione
di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali, né assumere o mantenere direttamente partecipazioni, anche di
minoranza, in tali societa”.

L’acquisizione di nuove partecipazioni e il mantenimento di quelle in essere devono
sempre essere autorizzate dall’organo consiliare con deliberazione motivata da
trasmettere alla Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.

Secondo I’articolo 24 del TU, entro il 30 settembre 2017, ogni amministrazione
pubblica deve effettuare, “con provvedimento motivato”, la ricognizione di tutte le
partecipazioni, possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle che
dovranno essere cedute.

In alternativa alla vendita, le amministrazioni potrebbero varare un “piano di riassetto”
delle partecipazioni socictarie per provvedere a razionalizzare, fondere o liquidare le
stesse partecipazioni (articolo 20 comma 1 TU).

A norma dell’articolo 24, commi 1 e 3, del decreto legislativo 175/2016, il
provvedimento di ricognizione, una volta approvato, dovra essere frasmesso:

> alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti;

» entro il mese di ottobre, alla struttwra di “monitoraggio, indirizzo e
coordinamento sulle societd”, prevista dall’articolo 15 del TU e istituita presso il
Ministero dell’economia e delle finanze, Direzione VIII del Dipartimento del
Tesoro, attraverso il “portale” online disponibile sul sito www.dt.mef.gov.it.

Assunto il provvedimento di revisione straordinaria, l'alienazione delle partecipazioni
dovra avvenire “entro un anno dalla conclusione della ricognizione” (articolo 24 comma
4).

Qualora I’amministrazione ometta di procedere alla revisione straordinaria, oppure non
rispetti il termine di un anno per la vendita delle quote, non potra “esercitare i diritti
sociali nei confronti della societd” e, fatto salvo il potere di alienare la partecipazione,
questa sara liquidata in denaro in base a criteri e modalita dettati dal Codice civile
(articoli 2437-ter, comma 2, e 2437-quater).

IL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DEL 2013

Questo documento di revisione straordinaria rappresenta un aggiornamento del “Piano
operativo di razionalizzazione” del 2015 (articolo 24 comma 2 del TU). T commi 611 e
612 dell’articolo 1 della legge 190/2014 prevedevano ’applicazione di criteri
sovrapponibili a quelli elencati oggi dal TU (che ne ha ampliato il numero).



Il Piano operativo di razionalizzazione 2015 del Comune di Masi Torello ¢ stato
approvato dalla Giunta Comunale con Deliberazione n.29  del27/3/2015, successiva
presa d’atto del Consiglio Comunale avvenuta con atto n. 21 del 27/4/2015 e inviato alla
Sezione regionale della Corte dei Conti, ai sensi del comma 612 dell’art. [ della Legge
119072014 “c.d. Legge di Stabilitd 2015”,

Alla data del 31/12/2013 risultavano le seguenti partecipazioni:

PARTECIPAZION! DIRETTE
Prog. RAGIONE SOCIALE/ATTIVITA’ ESERCITATA QUOTA DI PARTECIPAZIONE CAPITALE SOCIALE
1 HERA SPA
Ciclo idrico integrate, comprendente |
servizi di acquedatto, depurazione e 0,02566% Euro 286.099,00
fognatura
2 AREA SPA

Raccolta,trasporto,recupero,riciclaggic 2,26% Euro126.100,00

& smaltimento rifiuti

3 ACOSEA IMPIANTI SRL 0,72% Euro 303.576,00

Gestione e Manutenzione reti

4 .SIPRO SPA. 0,05983% Euro 3.408,00
Agenzia per lo sviluppo

5 LEPIDA SPA
Fornitura della rete secando guanto indicate
nell’art. 10, commi &, 2 e 3 della fegge regionale 0,0016% Euro 1.000,00
n. 11/2004

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

Proyg. RAGIONE SOCIALE/ATTIVITA’ ESERCITATA

DELTA WEB {26,63% di AREA 5PA)
Servizi di telecomunicazioni

Nel suddetto piano tutte le societd partecipate del Comune di Masi Torello venivano
attestate indispensabili al perseguimento delle finalita istituzionali.

Per la Societd AREA SPA si dava atto dell’avvio di un percorso di unificazione con
CMV SERVIZI Stl. Nel frattempo AREA SPA, precisamente in data 9/12/2015, ha
formalizzato la propria scissione parziale proporzionale costituendo la societda AREA
IMPIANTI SPA ed ha provveduto ad un aumento di capitale con 1’incorporazione del
Comume di Comacchio (Deliberazione del Consiglio Comunale n.34 del 9/7/2015).Solo
successivamente al 23/9/2016 con delibera di Consiglio Comunale n. 36 del 26/10/2016
& stato approvato il progetto di fusione per incorporazione di CMV RACCOLTA SRL
stl in AREA SPA con modificazione della denominazione in “CLARA SPA” ai sensi
dell’art.2501 quingues del codice civile.




Relativamente alla partecipazione indiretta DELTA WEB Spa, si precisa che alla data
del 31/12/2013 era stata correttamente individuata quale partecipazione indiretta di
AREA SPA. A seguito di operazione di scissione, di AREA SPA avvenuta il
18/12/2015 (gia sopra citata) la socictda DELTA WEB SPA ¢ stata trasferita ad AREA
IMPIANTI SPA ¢ nel piano di cui alla presente ¢ stata individuata come
partecipazione indiretta del Comune di Masi Torello.

Tenuto conto tuitavia che tale societa esercita un’attivitd analoga alla partecipata
Lepida Spa, non si provveduto ai individuarla quale societd alienabile ai sensi
dell’art.20 co.2 lettera ¢) del D.Lgs.175/2016 in quanto dal 2/12/2016 la DELTA WEB
SPA risulta ulteriormente ceduta al CADF SPA di Codigoro (FE) di cui il Comune di
Msi Torello non risulta socio.

LLE PARTECIPAZIONI DEL. COMUNE

ALLA DATA DEL 23 SETTEMBRE 2016

ell
HERA SPA - Diretta 1489538745 286099,00 0,01921
AREA SPA - Diretta 1600160 36163,00
ACOSEA IMPIANTI SPA - Diretta 42079180 303576,00
SIPRO SPA - Diretta 5540082 3408,00 0,05983
LEPIDA SPA - Diretta 65526000 1000,00 0,0015
AREA IMPIANTI SPA - Diretta 4463280 100870,00

Delta web 2016670.00, 1750000

0,60
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In conclusione non si pud che affermare che tutte le partecipazione societarie del
Comune di Masi Torello sopra elencate € rispetto al Piano di razionalizzazione del
2015 non hanno cambiato la tipologia di attivita all’epoca svolta, si caratterizzano
comunque per una gestione efficiente e rispettano i parametri normativi imposti dal
citato D.Lgs. 175/2016 conseguentemente non si ritiene necessaria 1’adozione di alcun
provvedimento in quanto indispensabili al perseguimento delle finalita istituzionali.

1




LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
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{ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)
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Contenimento costi

Cessione/Alienazione gquote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

Riepilogo

ELENCD MOTIVAZIONI
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. REQUT TESTO UNI IETA A PARTECIP LIicA

03.01. Finalitd perseguita a attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Camgilar2 ung scheda per ciescuna societa

Progressivo societd partecipata:| 1 ]
Denominazione societa partecipata: Hera Spa
Tipo partecipazione:] Diretta |

ciclo idrico integrato

Attivita svolta: " | i

Indicare se la socletd:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fond europei per conta delle Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
proaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell*Unione Eurcoea {art. 26. co. 2}

} £ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziate
delle disposizioni del medesimo articalo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- £ destinataria dei provvedimenti di cui af d.igs. n. 15972011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata allz gestione delle case da gloco, ai sensi della legisiazione vigente {art. 26, co. 12-sexies )

Qualiora non sia stata sefezionata alcuna delle opzigni indicate ai punti precedentl, Indicare se fa societa:
- B costituita in attuazione del'art. 34 del regelamento CE n. 1372013 - Grupgi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristicl e 'arganizzazione di eventi feristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gastione di impianti di trasperto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane fart. 4. co.

- Ha per oggetto sociale prevalente fa produzione di energia da fonti rinnovabiti {art. 4, ce. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
aaricole can funziani didattiche (art. 4. co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui ai'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite pracedure ad evidenza pubhlica (art. 4, co. 9-4i5)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento deile finalita istituzionali dell'ente {art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta = realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di pragramma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co.
2. lett. by

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestlsce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di nartenariato oubblico/orivato fart. 4. ca. 2. latt. )

_ Produce beni o servizi strumentali al'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svalgimenta delle loro funzioni{art. 4,
co. 2. lett. dY

- Syolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante {(art. 4, co. 3}

Indicare le motivazioni delia riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cuf ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sociata che svolgano fe attivita di cuf al commi 6, 7, 8:

Risulta indispensabile al perseguimento delle finalita istituzionali

{a): Inserire upo dei progressivi gid indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02,92},

{b}: Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02),

(c): Indicare il Hpa di partecipazione distinguenda I casf in cui fa saclet sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/erganismoa),
ovverg in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d}: Ingerire I'atlivita come indicata nelle schede df ricegnizione {02.01; 02.02}

0201 Finalitd Attivitd Tus (1]

(2)
(b)
(c)

{(d)
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0 IT DELLE 1ETA ARTECIPAZ BLI

03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26}
Compilora2 une schedo per ciascuna socletd

Progressivo societa partecipata:i 2 l
Denominazione societd partecipata: Area Spa
Tipo partecipazicne:[ Diretta }
Attivita svolta: Raccolta, Fr.asportla,

Indicare se la sodeta:
- Rientra nelf'Allegato "A" def d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, cg. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto delle Stato o delle Regioni, avvero la realizzaziane di
nroaett] di ricerca finanziati dalle istituzioni delf'Unione Euracea (art. 26. co. 23

) E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 8, seconda periodo, dall'applicazione totale ¢ parziale
defle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E dastinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

. E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexias}

Qualora nan sia stata selezionata alcuna delfe apzioni indicate af punti precedent], Indicare se la societd:
E costituita in attuazione dellart. 34 del regolamente CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, 0. 6)

Ha per oggekto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventl fleristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale pravalente la realizzazione e 1a gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane {art. 4. co. 7N\

Ha per oggetto sociale pravalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, <o. ra)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analeghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
aaricole con funziani didattiche (art. 4. co. &)

) Produca un servizio di interesse generale a rete (di cui alf'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. $-bis}

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Praduce un servizio di interesse generale (art. 4, ca. 2, [ett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla basa di un accorde di programma fra amministrazicni pubbliche (art. 4, ¢o.
2. lett. &)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratta di partenariato nubblico/orivato fart. 4. co. 2. lett. ¢}

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimanto delle lore funzioni{art. 4,
co. 2. lett. dY

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- valorizza il patrimonio immebiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoll di scopo df cui al ca. 1 0 ad una delle attivits di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivitd di cul al commi 6, 7, 8:

Risulta Indispensabile al perseguimento delle finalita istituzionali

(a}: Inserire ung def progressivi gid indicati nelle schede di ricagniziane (02.01; 82.02 ).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelfe schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare if tipo di partacipazione distinguendo i casi in cul ia sacietd sia partecipata direttamente, ingirettamente (tramite altra societa/orgaiismo),
ovverg in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d}: Inserire I'attivitd came indicata nelle schede df ricegnizione (02.01; 02.02}.

032 01 Cinzalita Attivita Tus [2)

(a)
(b)
(c)

{(d)
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03. I TESTO UNICO DELL ET PA PAZIO PUBBLI
03.01. Finalita persequite e attivith ammesse (articoli 4 e 26)
Compllare une schedn per cigscuna societd

Progressivo societd partecipata:

| (2

Danominazione sociatd partecipata:

Acosea Impiantl Sl

(b)

Tipo partecipazione:[

Diretta

NG

Attivita svoitar|Gestione & manutenziane retif (d)

indicare se o socigta:
- Rientra nelf'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondf europei per conto delle Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

arogetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26. ca. 2)

£ stata esclusa, con deiiberazione adottata ai sensi dellart. 4 co. 9, secondo perfodo, dall'applicazicne totale o parziale

" delle disposizioni del medesima articolo {sola per le societd partecipate dalle Regiani/Prov. Aut.}

- E dastinataria dei provvedimenti di cui al d.igs. n. 158/2011 (art. 26, co. 12-bis}

- £ autorizzata alla gestione delle case da giaca, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualore nom sia stata selerionata alcuna delte opzioni indicate ai punt! pracedent], indlcare se la societd:

- B costituita in attvazione dell'art. 34 del regalamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Lacale (art. 4, co. &)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di s$pazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto soctale prevalente la realizzazione e la gestione dl impianti di trasparto a fune per [a mobilitd turistico-

sportiva in aree mantane {art. 4. co. 7

- Ha per oggetto sociale pravalente la produzione di energia da fonti rinngvabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovverc gestisce aziende

aaricole con funzioni didattiche fart. 4. ca. 83

Praduce un servizio di interesse generaie a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2Q11) fuori dall'ambito territoriafe di

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corse e nuovi, tramite procedure ad avidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalitd istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interaesse generale (art. 4, ca. 2, lett, a)

_ Progetta e realizza un'opera pubbiica sulla base di un accordo di programma fra amministrazieni pubbliche (art. 4, co.

2. lett. bY

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverse un

contrattn di nartenariatn nubblico/nrivata (art. 4. co. 2. lett, &}

_ Produce beni ¢ servizi strumentali all'ente ¢ agli enti pubblici partecipanti o afla svolgimento delle loro funzioni{art. 4,

ca. 2. lett. b

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimenio immobiliare deli'amministrazione partecipante (art. 4, co. 1

Indicare fe motivazioni delia riconducibility o mene al vincoli di scopa di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui al

commi 2 e 3, anche con riferimenta alle sacieta che svolgono fe attivita di cuf ai commi 6, 7, 8:

DDMDDH'D’DHMMDD op(alij@ | |Aal{o

Risulta indispensabile al perseguimento detle finalita istituzionali

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire 12 ragione saciale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipa di partecipazione distinguende { casi im cuf la societs sia partacipata direttamente, indirattamente (tramite altra societd/organisme),

ovvero int parte direttamente e in parte indirettamente.
(d)}: Inserire Mattivitd come indicata nelle schede dl ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivitd_Tus (3}



Q3. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIOME PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse {articoll 4 e 28)
Compilare una scheda per cigscuna societd

Progressive societd partecipata:| 4

| (a)

Denominazione societa partecipata: "
P pata lo Svilkpna Sna

Sipro Agenzia Provinciale per (5)

Tipo partecipazione:i Diretta

| e

Aftivitd svoita: Agenzia per lo sviluppo

(d)

indicare se fa societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2}

_ Ha come oggetto esclusivo |a gestione di fond! europei per conto dello Stato o delie Regicni, ovvero la realizzazione di

praaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Eurooea fart. 26. co. 21

£ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi delf'art. 4 co. 9, secondo perioda, dall'applicazione totale ¢ parziale

~ delle disposizioni del medesimo articolo (sofc per le societa partecipate dalle Regioni/Prav, Aut.)

4

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies }

Qualora non sia stota selezionata olcuna delfe opzioni indicate ai puntl precedenti, indicare se la societa:;

- E costituita in attuazione deil'art. 34 del regolamente CE n, £3/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di aventi fleristici {art. 4, co. 7}

_ Ha per oggetio sociale prevalente [a realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la maebilita turistico-

snartiva in aree maontane (art. 4. co. 7

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, a analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovverc gestisce aziende

aaricole con funzioni didattiche {art. 4. co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui ali'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso & nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamenta necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett, a)

_ Progetta e realizza un'apera pubblica sulta base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2. lett. b

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica gvvero organizza 2 gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di nartenariato oubblica/nrivato (art. 4, co. 2. lett. ¢}

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle loro funzionifart. 4,
co. 2. lett. 4V

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni delta riconducibilits o meno ai vincoli di scopo di cui al co. I ¢ ad una delle attivita di cuf al
cemmi 2 a 3, anche con rifarimento afle societa che svolgono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8.

Risulta indispensabile al perseguimenta detle finalits istituzionali

(a}: Inserire uno dei progressivi gfa indicat nefle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).
(B): Inserire Iz ragione sociale come indicata nelle schede di fcognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare il kipo df partecipazione distinguendo i casi in cui la socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socfetd/organismo),

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire Iattivitd come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.62).

03.01 Finalita Attivita Tus {4}
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. REQU 1 TQ UNICO DELL 1ETA ARTECIP 3] ICA

03.01. Finalith perseguite e attivith ammesse (articoli 4 e 26)
Compilgre ung schedo per ciascuna socield

Progressivo societa partecipata:| 5 ]
Benominazione societd partecipata: Lepida Spa
Tipo parter.ipazione:r Diretta J
Attivita svolta: Fornitura reti,l c!atacenter
Servizl

indicare se la sacietd:
- Rientra nell'Allegate "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto asclusivo la gestione di fondt europei per conto delio Stato o delle Regioni, ovvero 1a realizzazicne di
oroaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'lUnione Euronea fart. 26. co. 2%

] £ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo pericdo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (sole per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art, 26, co. 12-bis)

- E autarizzata alla gestione deile case da giaco, ai sensi della legisiazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuny delle opzioni indicate af punti precedenti, indicore se la socletd:

_ & costituita in attuazione defl'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. &)

Ha per oggettn sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzaziona di eventl fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente fa realizzaziene e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobitita turistico-
snortiva in aree montane fart. 4. co. 7)

- Ha per oggetio soclale prevalente la produzione di energia da fontl rinnavabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelte degli enti di ricerca, ovvero gestlsce aziende
aaricole con funzioni didattiche (art. 4. co. 8]

_ Produce un servizio di intaresse generale a rete {di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in ¢orso e nuavi, tramite procedure ad evidenza pubbiica (art. 4, co. 9-bi5)

. Produce beni e servizi strettamente necessari per il parseguimento delle finalita istituzionali deli'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorda di programena fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2. lett. bY

_ Realizza e gastisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratte di nartenariato nubblico/orivato {art. 4. co. 2. letlt. &

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o aghi enti pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni{art. 4,
co. 2. left. dY

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, [ett. e}
- Valorizza il patrimonio immobiliare delf'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibility o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sociatd che svolgono Ie attivita di cuf al commi 6, 7 8.

Risulta indispensabile al perseguimento delle finalita istituzionali

{a): Inserire uno def pragressivi gid indicati nelfe schede di ricagnizione {G2.01; 02.02}.

(B): Inserire 13 ragione sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo | casi in cui la societs sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra sacletd/organismae),
avverp in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): inserire V'attivitd come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02),

a2 1 Einalita Artivits Tac [GY

(a)
(k)
(c)

{d)
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03. REQUISITT TESTO UNICO DELLE SQCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita persequite e attivitd ammesse (articoli 4 e 26)
Campilare una schede per clascuna sacietd

Progressivo societd partecipata:| 6 |
Denominazione societa partecipata: Area Impiantl Spa
Tipo partecipazione: Diretta J

trattamento @ smaltimento

Altivita svaoita: HELE

indicare se Ig socletd:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello State o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

nrogetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Uniene Eurcoea (art. 26. co. 21

£ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 3, secondo periade, dall'applicazione totaie o parziale

" delle disposizioni del medesimo articole (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cul al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-0i5)

£ autorizzata alia gestione delle case da gioca, al sensi delfa legislaziane vigente {art. 28, co. 12-sexies)

Qualora non sio state selerionato alcuna deffe apzion! indicate ai punti precedenti, indicare se fa sac{et&:
& costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzaziene di eventi fieristict {art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetio sociale prevalente la realizzazione e [a gestione di impianti di trasporte a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree mantane (art. 4. co. 7

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fanti rinnovabili (art. 4, co. 7)

. Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, avvero gestisce aziende

aaricnle con funzioni didattiche fart. 4. co. 8)

Praduce un servizio di interesse generale a rete {di cui all'art, 3-bis del d.I. 138/2011) fueri dall'ambito territoriale di

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis }

Produce beni e servizi strettamenta necassari per il perseguimento delle finalita istituzionalt dell'ante (art. 4, co. 1}

Produce un servizio di interesse generale {art. 4, ca. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di pregramma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co.

2. lett. b}

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvere organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraversa un

contratto di partenariate oubblico/nrivata fart. 4. co. 2. lett. )

_ Praduce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti ¢ alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

co. 2. lett. dY

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &}
Valarizza il patrimeonio immobiliare del’amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni defla riconducibilitd o meno al vincoll di scopo di cui af co. I 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono fe attivita di cuf ai commi &, 7 8:

Risulta indispensabile al parseguimento delie finalita istituzionali

(a): Inserire uno def progressivi gid indicati nelle schede dl ricagnizione {(32.01; 82.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

{c): Indicare il tipo of partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direltamente, indirebtamente (tramite altra societd/erganisme),
ovvero it parte direttamente e in parte indirettamente.

(d}: Inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (62.01; 02.02).

03.01 Finalitd Attivitd Tus(é)

(a)
{b)
(e)

{d)

ﬂDl:’UDHDD‘::T‘ID.DDD O|lic|ja al o
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3, REQUI TEST NICO OCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLI

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compitore una scheda per ciascuna sociesd

Progressivo societa partel:ipata:i Dir_1 |(a}
Denominazione societd par‘tecipata:[Hera Spa (b}
Tipo partecipazione:| Diratta |¢e)

ciclo idrice integrato, comprendente | ()

Attivita svolita:
izi di uato raz; 2

Indicare i sequent! datl con riferimente ail'eserclzip 2015 ;

Importf in 2um

*Nuiers madio

Importi in eure

: ek iat 8.426,00 Casto del personale (f} 511.000,00
dipandant! {a) & Ta o
14 : 767.312,00
cn{péﬁgll’éﬁmﬁzﬁeq't_i
0 organg di contralto: 544.000,00
- Numiaro component] 3
| :organa df controlio:
E_ 47
] 0

Imgorti in eura

o FATTURATO

180.500.004, 00

4.487.600,0C

16+4.306.000, 00

4.189.1400.00

164.900.000, 00 013 <

4.456.900,00

118.700.000,00 | FATTURATQ MEDIO [ "+ ¢ .

- 4.377.666,57]

104.500.000, 00

Sussistanza delle condiziani df ewl all'ort, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Sacieta priva di dipendenti o con numero di amministratort superiore a quelto dei dipendenti {art. 20, <o. 2, fett, b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o simifari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici skrumentali (art. 20, co.

2. lett. cY

Indicare quali societd/snti strumentali:

- Fatturata medio non superiora a 500.000 aura nel triennio precadente (art. 20, ca. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in ¢ dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co.

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetta le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lekt. g)

2, lett. e}

Indicare fe motivazioni della sussistanza o menc delle condiziont di cuf ai punti precedenti:

Azioni da_intraprendere:

{&}: fnsarire uno def progressivi gid indicall nelle schede df ricegnizione (02.01; 02.03),
(6): Inserire Ia ragiona socfale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare i tipo di partecipazione distinguando | casi in cuf fa socield sig partecipala direttamente, Indirettamente (tramite aitra sacietd/organisma),

ovverg i parte direttamente e i parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivitd svolta come indicata nelle schede df ricogniziene (02.01; 02.02)-
(@): Insarire if numern medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
{F): Inserire la voca 99 del Canto =conormico.
{g): inserira il risulftate d'esercizio 3l netio delle impaste.

03.02 Condizioni Art20c0.2 (1)

ool

el
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIQNE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co, 2

Comypilare una scheda e¢ ciascund societd

Denominazione societa partecipata:|Area Spa

Prograssivo societd partecipata:|

Tipo partecipazione: |

Dir_2 [¢a)

12

Diratta J(c)

Attivita svolta: raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio e]{d)
) smalitimento rifiuti

Indicore | sequent! datt can riferimento aff'esercizio 2025 ;

. -organo dFcontraily;

1T Numars medle’
- digendanti (2} 240,00
3
- di et nomitnat o
i dllEnte
"Nurtrere compon 3

fmuoarti in euro

ESERCIZIO (g) -

105.903,00

545.094,00

49.114,00

113.157,00

657.005,00

Sussistenza defle condizion! df cuf afl'art. 20, co, 2:

Importf in éurg

:énm del parscnale 1‘(1"}

10.133.343,00

68.605,00

i Cnﬁpepii::cdinpuiﬁq-rigl
- -organa dicontrolle”

39.859,00

Importf in dure

37.261.0565,00

36.243.912,00

2013

31.889.070,00

[ - FATTURATO MEDIO [~

35:131.346,00

- La partecipazione societaria non rlentra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a}

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti {art. 20, ¢o. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da aitre sacieta partecipate ¢ da enti pubblici serumentall (art, 20, co.

2. lett. i

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nef triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di intergsse generale) (art, 24, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento {art. 20, co. 2, lett. f}

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto fe attivits censentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, g)

Indicars le mobivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui af puntl precedenti:

Azioni da intraprendere:

{a}: inserira-una dei prograssivi gik indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b}: Inserire Ia ragione sociale come indicata nelie schade di ricognizione (02.01; 02.92).

(c}: Indicare if tipe di partecipaziane distinguendo i casi in cui I3 secietd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societdforganismo),
avvero in parte dirsitamente @ in parte indirgliamente.

(d}: Inserire I'attivity svolta come indicata nelle scheda di ricognizione (02.01; 02.02}.
denti come da nota integrativa al bilancio,

medio di di;

(e} Inserira i

{F): Inserire Ia voca B9 def Conto econamico.

(@): Inserire # risultato d'esercizio al netta defle impaste.

03.02 Condizioni_Art20ca.2_ (2)

alal

SlElEIE
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83. R SITI TEST

NICO DELLE §QC1§TA"\ A PARTECIPAZIQNE PUBBLICA
03.02. Condlzioni art. 20, co. 2

Lompilare una schada ger ciascuna societs

Progressive sacieta partecipata:| Dir_3 |ta)
Denominazione societa parte:ipata:lﬂ:osea Impianti Sel |(b)
Tipo partecipazfone:| Diretta I(c)

Attivita svalta:l

Gestione e manutenzione reti J(d)

Ingicare i sequent! datf con riferirento all'esercizio 2015

HNEm?E_i‘u?nédIo'

0

Tmporti in euro

ESERCIZIO (g) -

604.471,00

*1.087.650,00

1.042.818,00

884.580,4ch

364.642,00

Sussistenza delle condiziont of cwi all‘art. 20, co. 2:

Imparti in aurg

125.977.00

14.400,00

\Campersl companenti 18.300,00
: argano.di controllo -

Importi in eura

‘. EATTURATD

LR

3.401.874,00

3.403.865,00

3.453.4413,00

..3.419.727,33

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui ail'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a}

+ Societa griva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quelfo dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimenta di attivied analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2. lett. )

Indicare quali societa/enti strumentall:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, tett. d e art, 26, co. 12-guinquies )

- Perdite in 4 dei S esercizi precedent (per societd che non gestiscono un servizic di interesse generale) {(art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le_motivazioni delfa sussistenza o meno delle condizioni di cul ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere.

(a); Inserire uno dei pragressivi gi3 indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(&) Inserre I3 mgione sadiale come indicala nelffe schade df ricognriziore (02.01; 02.02).
{c): Indicare # tipo df partecipaziane distinguenda 1 casi in cui Ja societd sia partecipata direttamente, indirettamente {tramite altra societd/organismo),
awverd in parie direttamenta e in parfe indirettamante,

(d): Inserire I'attivitd svoita came indicata aelle schede di ricognrizionea (02.01; 02.02).

fa): inserira il numero media df dipendenti come da nota integrativa af bilancio.
(F): Inserire I3 voce 89 del Canto economico.

fa): Inserire i risulfato d"asercizio al nefta deile imposta.

03.02 Condiziont Art20co.2 (3}

alelt

el
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03. REQUISIT] TESTO UNICO DELLE SQCIETA A PARTECIPAZIQNE PUBBLICA
03.02. Condizioni art, 20, co. 2
Compifera ung scheda per cicscuna societd

Progressiva sacieta partacipata:r Dir_4 J(a)
Denominazione societd partecipata: lSipru Spa J(b)
Tipo partecipazions:| Diretta I(e)
Abtivita svulta:r Agenzia per lo sviluppo J(d)
Indfcare | sequentl dati con riferil all'ssercizio 2015 :

Importi in euro

_;7_,:.-;. R i
i _:;'p'::;::::f:‘; 11,00 453.310,30
5 §0.750,00
| Compensi componenti
1] ~organg di cantrallo ; 24,180,00
3
Q
Importi in euro Imparti in eurg
ESERCIZIO (g) = = FATTURATO _wis, 2 =
6.353,00 = 1.555.980,00
-§24,948,00 1.546.914,00,
18.337,00 N 2.970.501,80
£3.095,00 - FATTURATO MEDIC [-: % . 2:024,465,00
33.980,00

Sussistenza delle condizionl ol ad all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in atcuna delle categorie di cui all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con rumero di amministratori superiore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attiviti analoghe o similari a quelle svolte da aitre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2. lett. Y

Indicare quali socletd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei § esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lekt, &}
- Mecessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f}

- Necessitd di aggregazione con altre secietd aventi ad oggetto le attivitd cansentite all'art. 4 (art, 20, co. 2, fett. g)

Indicare le motivazioni defla sussistenza o mene _delle condizioni di cui ai punti precedentl;

Aziani da intraprendere:

(a); Inserire una dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b} Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Endicare i tipa di partecipazione distinguendo I casi I cui fa sociatd sia partecipata direttamente, indirectamente (tramite altra secietd/organisme),
ovvaro in parte dirgttamente e in parte indiretamente.

(d}: Inserire ['athivitd svalta come indicata nelfe schede di nicagnizione (02.01; 02.02).

fa): Inserire i numem medio di dipendenti come da nota integrativa af ilancio.

(F): Inserira ]a voce 89 def Canto aconomica,

(a): Inserive i risultato d'esercizio al netto delle impaste.

03.02_Condizioni_Art20ca.2_ (4}

Bl

el



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBRLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Campitara una scheda per ciascuna sacieté

Progressivo societ partecipata:|

Denominazione sacieta partecipata:|Lepida Spa

Tipo partecfpazione:,

Attivita svolta:’

Bir_5 i(2)

|®)

Diretta |(c)

Fornitura reti, datacenter servizi ,(d)

Indicare | sequenti dati con riferimento ai'esercizio 2015

T Nuimaro redla

. - dipendeati {a): 73,00
3

i 7 :dalf'Enta 0

: 3
[}

Importi in aurg

ESERCIZIO (g} -

184.924,60

335.909.00,

208.794,00,

43082900

142,412,400,

Sussistenzo delle condizion! of cui afl'art, 20, co- 2:

Iinpadt! in auro

4.561.741,00

35.165,00

29.952,00

Imparti in aure

T FATIURATO

o EL e

26.640.868,00

21.614.474,00

18.861.222,00

10 -

% =22.373.521,33

- La partecipazione societaria non rientra In alcuna delie categorie di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, jett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiare a queilo dei dipandenti (art. 20, co. 2, lett, b)

. Svolgimenta di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, ce.

2. lett. ¢}

Indicare guall societd/enti strumentali:

La Regiane Emilia Romagna con DGR 5L4/20156 ha approvato fa fusione tra Lepida Spa e CUP200QSpa nel 2018

- Fatturate medio non superiora a 500.000 eura nel triennio precedente (art, 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies }

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, left. @)

- Necessitd di contenimanto dei costi di funzionamento {art. 20, co, 2, lett. F)

- Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le mokivazioni della sussistenza a meno_delle condizioni di cuf ai punki precedenti:

Azion] da intraprendere:

(a): Inserire ung dei pregrassivi gid indicatl neile schede df ricagnizione (02.01; 02.62).
{B): Inserire 13 ragiana sodiale came indicata nelie schede &/ ricognizigne {02.01; 02.02).
{c): Indicare i tipo df partecipazione distinguenda i casi int cui la societa sia partecipata direttaments, indirettamente (tramite altra secietd/arganisme),
ovvero in parte dirsttamente & in parte indirattamente.
(d): Inserire fattivitd svolts corme indicata nelle schede of ricagniziona (02.01; 02.02).
{e): Inserire il numerg medip df dipendenti come da nota integrativa al bifancio.
(F): Inserira Ia vace 39 def Comto aconamico.

{@): Inserre i dsultato 'esercizio 3 natto defla imposte.

03.02 Condizioni Art20co.2 {5)

aal

Blajaf
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3. RE I1TE DEL TA IPAZIO BBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compitorz una schedd per clascune sacfatd
Progressivo sacietd partecipata:| Dir_8 l¢a)

e

Denominazione sociata partecipata:lzrea Impianti Spa

Tipo partecipaziona: ]— Diretta | {c)
Attivita svoita: l trattamento e smaftimento rifiuti | rd}
Indicare i sequent! datl con riferimento alf'esercizio 2015 :
Imparti in euro
14,00 :Qano del persanale m 683.860,00
Compansl =
! mmnistratari 24.958,30
' compensi companénti
0 - orgaio di controlla 15.475,00
Numerd component 3
rgang df contralla
S
0

Importi it eurg

Sussistenza delle condizian! di cud of’art. 20, co. 2:

Imparti in suro

JRATO - o= -

12013

;. FATTURATO MERIO |-

et EDINSBE

- La partecipazione societaria non rientra in afcuna delle categorie di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numere di amministrateri superiore a quello def dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o simitari a quelie svolte da altre societd partacipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2. lett. ©)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio aon superiore a 500.000¢ euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscona un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e}

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento {art. 20, co. 2, leit, F)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, latt. g}

[ndicare le motivazioni dellz sussistenza o meng defle condiziont di cui ai punti pracedenti:

Azigni ga intraprendere:

{a): Inserire uno dei progressivi gid imdicati nefle schede di ricegnizione (682,01} 02.02).

{h): Inserire fa ragione sociale come indicata aelle schade di ricognizione {02.01; 02.02}.

(¢} Indicare il tipa of partecipazions distit
ovvern in parte direttamente 2 in parte indirattamente.

(d): Inserire Fattivitd svolta come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

{a}: Insenire it medio of dfp i come da agia integrativa al bilancio.

{f): Inserire Ia voce 89 del Conto ecoromico.

{g): Inserira if Asuitato d'esercizio al netto defie imposte,

03.02 Condizioni Art20ce.2 (6)

da  £as7 i cuf 3 sacietd s partecipata direttamante, indirettamente (tramite altra sacietd/erganisma),

alalt

el
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05. AZIONI DI RAZIOMNALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi
Compilare ung scheda per closcuna societd per lo qucle si przvedono interventi di contenimento dei cosii

Progressivo societa partecipata:l

Denominazione societd partecipata:

Tipo partecipazione:| I(d)

Attivitd svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i ternpi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

l(a) Quota di partecipazione detenuta:‘::(b)

{c)

(3): Inserira uno daf progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 coionna E) e indirette {02.02 coionna G}.

{c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare i tipo di partecipazione distinguenda | cast i cui fa societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisma),

ovvero in parte divsttamente e in pacte indirettarmente.
{e): Inserire Fattivith come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

05.01 Aziont Contenimento Costi
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05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare une schada per ciGscuna partacipazione che siintende cadere/alienare

Progressivo societa partecipata:l [(a )

Denominazione societa partecipata: (c}

Quota di partecipazione detenuta:[

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione:

(e)

Attivita svolta:

Selezionara le motivazioni della scelta:

In caso di scelta delf'opzione “altro”, specificare:

Fornire ulteriori detiagli sulle motivazioni della scefta:

Indicare le maodalita di attuazicne della cessione/alienazione:

(b)

(d}

(f

(g)

Indicare { tempi stimati per If perfezionamento della cessione/alienazionsa:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia Indicati nelle schede di ricogniziang (02.01; 02.02).

(B}: Inserire Ia quota complessiva di partecipazione delfAmministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colonna E} g indirette (02,02 colonna G).

(c}: Inserire ia ragione seciale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.
(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e}: Indicare il tipo di partecipazione distinguende i casi in cul la socleta sia partecipata direttamente, indirettamente {tramife altra societdforganisma),

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(D): Inserire I'attivita svofta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

05.02 Azioni Cassiaone
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIOME
05.03. Liquidazione
Comgilore una schada per ciascuna partesipcione che siintende mettere in liquidezione

Progressivo societa partecipata:l I(a) Quota di partecipazione detenuta:[ J(b)
Denominazione societd partecipata: (c}
Tipo partecipazione:[ I(d)
Attivita svoita: (e)
Seteziona._re le motivazioni della scelta:
(N

In caso di sceita dell'opzione "altra”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sufle motivazioni della scelta:

Indicara le modalita di attuaziane della liquidazione:

Indicare | tempi stimati per 1a conclusione deffa procedura!

Indicare una stima def risparmi altesi:

{a): Inserire uno def progressivi gia indicali nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{b): Inserire Iz quota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sommando e quote dirette (02.01 colonna £) e indirette (02 02 colonna G).

{c): Inserire fa ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.
(d}: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuf fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente {trarmite altra societd/organisma),

ovvero in parte direltamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivitd come indicata nefle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

{): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

05.03 Azioni Liquidazione



05. AZIONMI DI IOMALIZZAZIOME

05.04. Fusione/Incorporazione
Compilerg unc scheda ger cicscuna partzcipozione che siintanda fonderz/incorgorare

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta:[:(b)

Denominazione socleta partecipata:

Tipo partecipazione:’ |(d)

Attivita svolta:

Selezionare e motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "aliro”, specificare:

Fornire ulteriori dettaqii sulle motivazioni della scefta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimafi per if perfaezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(c)

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicat! nelle schede di ricognizione (G2.01; 02.02}.
(b): [nserire Iz quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colomma E) e Indiralte {02.02 colonna G}

{c): [nserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare it tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente {tramite altra societa/organisma),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nalte schede di ricognizione (02.G1; 02.02}.

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_mativazioni”,

05.04 Azioni Fusione
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06, ELENCO MOTIVAZIONT SCHEDE 05.02, 85.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quoate
Nella "cella" relativa alla selezione deile motivazioni della scelta, dal mend a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall'Ente
- Societa inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societd composta da sali amministratori 6 con numero dipendenti inferiore al numera amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore a 500 mila eurc nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Sacietd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delie motivazioni della scelta, dal mend a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pit operativa

- Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro eura nel triennio precedente

Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri. organismi partecipati dall'Ente

- Altro {specificare)

i

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti cpzioni:

- Syolgimento di attivied complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza eccnomica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelll degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per 'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi efo migliore utitizzo degli impianti, delte attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06. Elenco motivazioni
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